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Obiettivi della ricerca

/ Obiettivo #1 \ / Obiettivo #2 \

Approfondire la relazione Comprendere le modalita
esistente tra gli spazi con cui gli spazi
collaborativi presenti in collaborativi presenti in
Emilia-Romagna e il tema Emilia-Romagna possono
della sostenibilita contribuire alla
ambientale sostenibilita ambientale
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Le 4 fasi della ricerca

Analisi di studi scientifici e report istituzionali su spazi collaborativi e sostenibilita
ambientale per esplorare il potenziale contributo di tali spazi alla sostenibilita
ambientale

O Review sistematica della letteratura (Ott 2024 — Nov 2024)
1

Analisi desk (Nov 2024 - Dic 2024)

2 Analisi dei contenuti online (social media e siti web) degli spazi collaborativi
dell’Emilia-Romagna per realizzare una prima mappatura delle attivita green degli
spazi presenti in regione

Questionario (Dic 2024 - Apr 2025)

Analisi di 135 questionari (64 responsabili e 71 utenti) somministrati in 41 spazi
dell’Emilia-Romagna per approfondire le aree di attivita in ambito green degli spazi
presenti in regione

Analisi di 61 interviste (39 responsabili e 22 utenti) svolte in 31 spazi
dell’lEmilia-Romagna per integrare i risultati del questionario e comprendere come e
perché gli spazi presenti in regione sviluppino attivita green

0 Interviste semi-strutturate (Feb 2025 - Lug 2025)
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Distribuzione degli spazi collaborativi coinvolti nel
questionario a utenti e responsabili (N = 41)
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Spazi collaborativi coinvolti nelle interviste a
responsabili e utenti (N = 31)

Nome Tipologia Nome Tipologia
1 Luogocomune Coworking 17 Lab. Aperto Forli Ibrido
2 Impact Hub Reggio Coworking 18 Lab. Aperto Ferrara Ibrido
3 CRE.S.CO Coworking Coworking 19 Junto Innovation Hub Ibrido
4 Coworking Imola Lago Coworking 20 MUG - Magazzini Generativi Ibrido
5 SpazioSpazio Coworking 21 Kilowatt Ibrido
6 I9Factory Coworking 22 Casa Corsini Ibrido
) - 23 Placemaking Hub Ibrido
7 Business Hub Romagna Coworking
24 Cesenalab Incubatore
8 DumBo Hub creativo
25 Le Serre di ART-ER Incubatore
9 Multiplo Hub creativo
26 Tech-Up Accelerator Incubatore
1 Rath H i
0 athaus ub creativo 27 Contamination Lab Incubatore
11  Officina delle Arti Audiovisive Hub creativo -8 MakeitModena Fab lab
12 Factory Grisu Hub creativo 29 Fab Lab Poli Polo Fab lab
13 ExArt Hub creativo 30 Tecnopolo Ravenna Tecnopolo
14  SD Factory Hub creativo 31 Tecnopolo Reggio Emilia Tecnopolo
15 Lab. Aperto Modena Ibrido (" "Spazi ibridi = spazi coliaborativi che combinano le
: caratteristiche di due o piu tipologie di spazio :
16 Lab. Aperto Piacenza Ibrido " (es., coworking + fab lab) ;
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Risultati della ricerca

: Motivazioni verso il green :
: Aree di attivita in ambito green :
: Modalita di attuazione delle attivita green :
: Vincoli alle attivita green :
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Motivazioni verso il green

Q La sostenibilita ambientale € spesso considerata un valore
complementare alla sostenibilita sociale

= Di conseguenza, gli spazi gia impegnati in attivita a elevato impatto
sociale sono spesso i piu attivi anche in ambito green

Q Sempre piu spazi vedono lo sviluppo di attivita green come una
potenziale leva strategica per la propria sostenibilita economica

= Ad oggi, questa leva non € pero ancora pienamente valorizzata

Q Molti spazi legano alla sostenibilita ambientale |'obiettivo di
rafforzare la propria immagine sul territorio

Q Sempre piu imprese e professionisti cercano competenze green
(es., su progettazione di attivita green, obblighi di legge o temi
ESG): molti spazi vogliono soddisfare tale domanda crescente
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Aree di attivita in ambito green

@ )
I questionari e le interviste a responsabili e utenti hanno evidenziato

tre principali aree di attivita in ambito green in cui sono attivi gli

kspazi collaborativi dell’lEmilia-Romagna e il loro grado di diffusione )

- G
O

Attivita di supporto a professionisti
> e start-up green

Caratteristiche strutturali green

Pratiche o iniziative green
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Presenza di caratteristiche strutturali green negli
spazi collaborativi del’Emilia-Romagna

La maggior parte degli spazi

U_tiliZZél_ piante, aree verdi e Utenti e responsabili presentano valutazioni
sistemi di illuminazione simili solo per le caratteristiche strutturali
sostenibili green piu visibili

_\l
80%

Ancora pochi spazi
adottano fonti di
energia rinnovabile

40% V:

60%

20%
0%
Piante all'intermo dello Aree verdi all'esterno Sistemi di Impianti di areazione Arredamento in Fonti di energia
spazio dello spazio illuminazione a e riscaldamento materiali eco- rinnovabile
risparmio energetico sostenibili compatibili

®RESPONSABILI WUTENTI

% di responsabili e utenti che hanno risposto affermativamente alle domande sulla presenza delle :
caratteristiche strutturali green all’interno degli spazi collaborativi che gestiscono e/o utilizzano '

(
1
1
1
\

OF=IEH

think, research, create




Adozione di pratiche o iniziative green negli spazi
collaborativi del’Emilia-Romagna

Gli spazi collaborativi adottano
soprattutto pratiche o iniziative

reen «di base» .
9 Molte iniziative sono

—~ sviluppate in collaborazione

100% —gzu; 94% con altri attori locali (es.,

altri spazi, enti locali, Pochi spazi svoldono un
imprese, associazioni) | spazl ; 9
monitoraggio e una

l/_ rendicontazione strutturata
della propria sostenibilita

ambientale

80%

60%
40%
20%
0%
Iniziative di ricido Digitalizzazione Incentivo all'uso  Incentivo alla Collaborazioni con Attivita di Coinvolgimento  Maoniteraggio e
& raccolta dedle attivita dello & oggetti mobilita green  attori esterni sulla comunicazione  degli utenti nella rendicontazione
differenziata spazio riutilizzabili sostenibilita verso l'esterno definizione di dell'impatto
ambientale dedle attivita cbiettivi e ambientale
green pratiche green

ERESPONSABILI BUTENTI

1 % di responsabili e utenti che hanno risposto affermativamente alle domande sull’adozione di :
' pratiche o iniziative green da parte degli spazi collaborativi che gestiscono e/o utilizzano '
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Offerta di attivita di supporto a professionisti e start-up
green negli spazi collaborativi del’Emilia-Romagna

100% Si tratta dell’area di attivita meno
diffusa, anche se e in crescita

Gli spazi collaborativi sono
impegnati soprattutto in
attivita di divulgazione

s V

80%

40%

20%

0%

Attivita divulgative Networking Netwarking Attivita formative Percorsl Consulenze per Supporto per
sulla sostenibilita [professionistl e [prafessionisti e sulla sostenibilita d'incubazione per supporto green accesso a
amblentale start-up esternl allo start-up internl allo ambientale start-up green finanziamenti|
Spazio) spazio)

MRESPONSABILI BUTENTI

% di responsabili e utenti che hanno risposto affermativamente alle domande sull’offerta di attivita |
di supporto a professionisti e start-up green da parte degli spazi che gestiscono e/o utilizzano !
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Modalita di attuazione delle attivita green

O Coinvolgimento degli attori locali: sempre piu spazi
coinvolgono altri attori (pubblici e privati), talvolta ospitando
anche associazioni e gruppi informali a titolo gratuito

O Logica «spot»: la maggior parte degli spazi si attiva su singoli
progetti o bandi e fatica a portare avanti un approccio
continuativo e integrato

O Processi imitativi: le attivita green tendono a uniformarsi, in
quanto molti spazi adottano contenuti e format gia sperimentati
con successo da altri

O Condivisione frammentata: |la comunicazione delle attivita
green € spesso poco strutturata ed e realizzata soprattutto in
occasione di eventi, seminari, workshop o progetti
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Vincoli alle attivita green

O Burocrazia complessa per adottare le caratteristiche

(" Vincolialle strutturali

| caratteristiche I—) O Sedi spesso non di proprieta dei soggetti gestori degli
: spazi (in molti casi, di proprieta pubblica

_ _strutturali __ ) pazi ( prop p )

O Difficolta a sostenere elevati investimenti iniziali di
ristrutturazione ed efficientamento

'a N O Ritorno economico delle attivita green talvolta incerto
| Vincoli | (soprattutto nel breve periodo)

| economici J 0 Difficolta a gestire le attivita green in autonomia e a
N

metterle «a mercato»

r N\ O Scarsita di competenze interne e figure professionali
| Vincoli dedicate a sviluppare e seguire con continuita progetti

) . . e attivita green
| organizzativi J
—

O Difficolta a dare priorita allo sviluppo di attivita green
rispetto alle esigenze operative
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Conclusioni

Green come tema ancora emergente ~N

(

Manca ancora un’integrazione strategica profonda delle tematiche di
sostenibilita ambientale: gli spazi collaborativi si attivano spesso su singoli
progetti e sviluppano soprattutto attivita «di base» (es., raccolta
differenziata o incentivo all’'uso di oggetti riutilizzabili)

\_ J

Centralita del supporto pubblico

Il supporto pubblico (tramite bandi di progetto o finanziamenti) € in molti
casi imprescindibile per lo sviluppo e I'implementazione di attivita green

Crescente approccio ecosistemico ~

(
Gli spazi piu piccoli collaborano con quelli piu grandi per accedere a risorse

e opportunita, mentre associazioni, enti locali e imprese si appoggiano agli
spazi collaborativi per dare maggiore legittimita alle proprie iniziative

. J
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Il team di ricerca

La ricerca e stata condotta da OPERA, Unita di Ricerca del
Dipartimento di Comunicazione ed Economia dell'Universita degli
Studi di Modena e Reggio Emilia specializzata nello studio della
creativita e dell'innovazione

Il team di ricerca € composto da:

Fabrizio Montanari
Anna Chiara Scapolan
Stefano Rodighiero
Diego Landini
Francesca Castaldi
Alessia Anna Messina
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